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HJORRINGSKEILEN

Om Hjgrringskolen

Hjgrringskolen er en samlet organisatorisk enhed, som indeholder alle specialklasser i Hjgrring Kommune.
Skolen har egen bestyrelse, skoledistriktsleder, lederteam og administration. Skolen bestar af syv
afdelinger, som er placeret pa almenskoler rundt om i Hjgrring by.

Hjgrringskolen ligner pa mange mader den almindelige folkeskole. Men i Hjgrringskolen er der mulighed
for et ekstra fokus pa den enkelte elevs szerlige stgttebehov. Falles for afdelingerne i Hjgrringskolen er, at
undervisningen foregar i klasser med kun fa elever. Til hver klasse er der tilknyttet et fast team af laerere og
paedagoger, der i feellesskab planleegger, udfgrer og evaluerer undervisningen. Undervisningen
tilretteleegges ud fra den enkelte elevs faglige niveau, og udover den almindelige undervisning indgar ogsa
projektforlgb, forskellige relevante ekskursioner, praktikforlgb, brobygninger mm.

Hjgrringskolens otte afdelinger har ens veaerdigrundlag og paedagogisk fundament, men afdelingerne
adskiller sig fra hinanden ved, at de enkelte afdelinger har szerlige paedagogiske indsatser, som tilgodeser
lige netop de stgttebehov, eleverne i den pageldende afdeling har.

| Hjgrringskolen samarbejder vi med de gvrige almene skoler om bade undervisning og specialpadagogik,
idet et sadant samarbejde er udbytterigt for bade undervisere og paedagoger, hvis der sker videndeling pa
tveers. Dette ved vi fra egne erfaringer, men ogsa fra en stgrre undersggelse af undervisningen i
specialtilbud fra 2017 udarbejdet af Rambgll pa opdrag fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet.

Ydermere har vi i Hjgrringskolen et inklusionsteam bestaende af laerere og padagoger, som understgtter
og vejleder i almenskolen i forhold til specialpaedagogiske indsatser.



Hjgrringskolens elever

| Hjgrringskolen har vi fokus pa at undervise elever med forskellige udfordringer og diagnoser. | dette
arbejde vaegter vi hgjt at se pa, hvilke stgttebehov eleven har, frem for at fokusere pa hvilke diagnoser
eleverne matte have.

Det er den enkelte almenskole, der visiterer eleven til et specialpadagogisk tilbud i Hjgrringskolen, og det
er PPR, der ud fra specifikke vurderinger kommer med en anbefaling til, hvilken afdeling der psedagogisk
set bedst kan tilgodese elevens stpttebehov. Den endelige visitering til Hjgrringskolen foretages dermed af
almenskolen pa baggrund af anbefalingerne fra PPR.

Nar en elev er visiteret til Hjgrringskolen, finder der hvert ar en revisiteringskonference sted. Pa denne
konference deltager elevens leerere og padagoger, en psykolog fra PPR, en UE-vejleder (i udskolingen)
lederen fra almenskolen og en leder fra Hjgrringskolen. Efter konferencen, hvor elevernes laering, udvikling
og trivsel drgftes, tager almenskolen stilling til, om eleven skal visiteres til endnu et ar i Hjgrringskolen.

Grundlaeggende vaerdier i Hjgrringskolen

Vardigrundlaget i Hjgrring Kommunes skolepolitik er en vigtig grundsten i, hvordan det skal vaere for en
elev at ga i skole i Hjgrringskolen.

| Higrring Kommune har alle elever ret til gode, lzerende og trivselsfremmende rammer i deres skoleliv. Alle
elever har evner og styrker, som Igbende skal opdages og udvikles i samspil med andre i de faellesskaber,
som eleverne er en del af i skolen. Alle elever skal have mulighed for at udvikle sig til robuste og livsduelige
mennesker, som mestrer livet.

| Hjgrringskolen undervises eleverne sa vidt muligt i alle folkeskolens obligatoriske fag samt valgfag, og der
arbejdes hen imod at tilegne sig kompetencerne i Felles Mal. Hvis en elev mangler feerdigheder i forhold til
at na de beskrevne kompetencemal, er det vores opgave at stgtte eleven og stille krav inden for neermeste

udviklingszone, sa eleven kan blive sa dygtig som muligt. Det understreges, at eleverne saledes tilbydes det
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samme som elever i almendelen, men tilgangen adskiller sig, da vi tager udgangspunkt i den enkelte elevs
og fxllesskabets forudszetninger.

Den systemiske teenkning i Hjgrringskolen betyder, at vi ser elevernes vanskeligheder som noget
kontekstuelt og ikke iboende eleven selv. Derfor er vi meget opmaerksomme pa de forskellige perspektiver,
vi kan tage i forhold til vanskelighederne. Her oplever vi, at det systemiske og kontekstuelle perspektiv,
giver os de bedste handlemuligheder og dermed mulighed for at skabe positive forandringer for eleverne.
Vi har den grundlaeggende tanke, at alle elever gerne vil lzere og fungere i deres skolegang. Nar dette ikke
altid lykkes, skyldes det, at rammerne ikke er tilpasset elevens forudszetninger og faerdigheder. Her har
skolen og det enkelte team et falles ansvar for at finde nye veje, der kan medvirke til at skabe fornyet
leering og trivsel hos eleven. Her bliver teamets arbejde meget centralt.

Foreldresamarbejde

Forzeldrene er skolens vigtigste samarbejdspartnere.

| samarbejdet er det afggrende, at der er en taet kontakt mellem skole og hjem, saledes at der Igbende og
gensidigt informeres om emner, der kan have relevans for elevens skolegang og hjemmesituation.
Abenhed, tillid og respekt er kendetegnende for dette samarbejde.

| samarbejdet er det altid fokus pa elevens styrkesider, og vi anerkender, at foraeldrene kender deres barn
bedst og kan bidrage med nyttig viden, som skolen kan bruge i tilrettelaeggelsen af den samlede skoledag,
der passer bedst til den enkelte elev. Vi tror p3, at et godt og udvidet samarbejde mellem skole og hjem er
en grundlaeggende forudseetning for, at den enkelte elev kan lzere og trives bedst muligt.

eamenes arbejde

Hjgrringskolen er en teambaseret organisation. Teamene i Hjgrringskolen er (professionelle
leeringsfeellesskaber?), som kontinuerligt har elevens lzering i fokus.

| Hjgrringskolen ligger sa mange beslutninger som muligt ude hos det enkelte team, hvor der ogsa er viden
og kompetence til at vurdere, hvad der er det bedste for eleverne.

Den systemiske taenkning afspejler, hvordan teamene i Hjgrringskolen arbejder. Vi tror pa, at teamets
arbejde med at planlaegge, udfgre, evaluere og sammen reflektere over elevernes undervisning er meget
central og helt afggrende for, at vores elever lerer og trives bedst muligt.

Teamene bestar af leerere, peedagoger og peedagogmedhjzelpere. Det er en styrke i teamene, at forskellige
faggrupper spiller deres viden og kompetencer ind i samarbejdet, og derved styrker den samlede
paedagogiske indsats omkring eleven. Derfor understgtter Hjgrringskolen de enkelte faggruppers saeregne
professionsviden, da det er i samspillet mellem disse den tveerprofessionelle kvalitet sikres med gget
kvalitet i de konkrete psedagogiske indsatser til fglge.

| Hjgrringskolen har vi seerligt fokus pa co-teaching. Co-teaching er en lzeringsorienteret og
tveerprofessionel praksis, som i Hjgrringskolen bestar af et samarbejde mellem laerere og paedagoger.



Undervisningsopgaven i klasserummet deles mellem de forskellige faggrupper, og leerere og paedagoger er
derudover sammen om at planlaegge, udfgre og evaluere undervisningen. Gennem denne tilgang vil vi i
Hjgrringskolen gerne opna en mere inkluderende, afvekslende og varieret undervisningspraksis, hvor
leerere og paedagoger lader sig inspirere af hinanden og udvikler feelles viden i forhold til undervisningen.

| situationer, hvor noget kommer i vejen for, at en elev kan lzere og trives, bliver det teamets opgave at
handtere og igangsatte forebyggende paedagogiske indsatser, der kan hjzlpe eleven videre til at lykkes i
sin skolegang.

| Hjgrringskolen har teamene en “vaerktgjskasse” af forskellige metoder, som kan kvalificere og hjzlpe i
arbejdet med at tilrettelsegge undervisningen eller saette paedagogiske indsatser i gang, det kan bl.a. vaere
at:

Teamene arbejder med prgvehandlinger som metode. Teamet satter systematiske prgvehandlinger i gang
i forhold til en bestemt problemstilling eller nggleproces, hvor undervisningen eller den padagogiske
indsats ikke fungerer optimalt. Prgvehandlingerne hjelper teamet med preecist at afklare, hvor der kan
laves en samlet indsats. Prgvehandlingerne evalueres Igbende i teamet. Opleves der en positiv effekt i
forhold til elevens laering og trivsel bliver den handling, som er sat i gang, til paedagogisk praksis.

| arbejdet med at tilrettelezegge den bedste skoledag for eleverne, kan det vaere ngdvendigt at opsamle
data for at blive klogere pa, hvad der fungerer i undervisningen. Her kan teamet tage metoden positive
afvigelser i brug. Ved brug af denne metode samler teamet systematisk data pa, hvad der virker. Derefter
tager teamet stilling til, hvordan der kan ggres mere af det, der virker. Dette er forstaerkning af positiv
variation, og det ved vi fra forskning er en nem og effektiv vej til forbedring, hvis teamet star med en seerlig
paedagogisk udfordring.

En anden metode er arbejdet med en Den Fzlles Analysemodel, hvor der i teamet reflekteres over
forskellige perspektiver pa en bestemt problemstilling. Teamet opnar gennem denne refleksion og analyse
en stgrre forstaelse for og viden om problemstillingen og kan derefter finde nye veje i forhold til udvikling
af paedagogiske indsatser og tiltag. Analysemodellen hjelper teamet med en forstaelse af, hvad der i
systemet, konteksten udlg@ser, pavirker og opretholder elevens adfeerd.

Teamene arbejder ogsa med Plan B-samtaler, hvor der samarbejdes med eleven omkring en gensidig
tilfredsstillende Igsning pa en given problemstilling. Med Plan B-samtaler kan teamene forebygge og lgse
problemer i et samarbejde med eleverne og dermed undga, at problemerne vokser sig stgrre. | en Plan B-
samtale inviterer den voksne eleven til en samtale, hvor eleven gennem samtalens struktur oplever at blive
lyttet til af en nysgerrig og aben voksen og sluttelig ogsa fgler ejerskab for de endelige Igsningsforslag.

Ved brugen af de forskellige metoder bliver teamet vidensproducerende og far ny viden, som kan bruges i
fremtidige paedagogiske problemstillinger. Teamene reflekterer ved hjalp af metoderne kontinuerligt over,
hvilke indsatser der virker og far justeret nuveerende indsatser, nar der er brug for det.

Et team i Hjgrringskolen er derfor altid forandringsorienteret og nysgerrig pa egen og feelles paedagogisk
praksis for at skabe de bedste betingelser for elevernes skolegang.
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| Hjgrringskolen har vi det faelles paedagogiske udgangspunkt, at bgrn ggr det godt, hvis de kan. Hvis ikke
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de kan, er der noget, der er kommet i vejen for dem. Det kan vaere kognitive, fglelsesmaessige eller sociale
vanskeligheder, der stiller sig i vejen for elevernes laering og trivsel. Hvis nogle af vores elever reagerer
uhensigtsmaessigt, tror vi pa, at det er fordi, de bliver mgdt med krav, som de ikke kan honorere. Her bliver
det skolens opgave at se pa hvilke krav, vi stiller, hvordan vi stiller dem, og hvilke forventninger vi har til
elevens faerdigheder og evner. Her har teamet omkring eleven en stor opgave i at justere og tilpasse
undervisningen, sa eleverne oplever den meningsfuld og dermed far det bedste udgangspunkt for at lzere.
Malet bliver samtidig at styrke elevernes kognitive, fglelsesmaessige og sociale kompetencer.

Vi tror p3, at vores elever lzrer af at lykkes! For os er det meget vigtigt, at vi stiller krav pa en sadan made,
at eleverne lykkes og har succes med de opgaver, de skal Igse, og de mal de har.

Det er skolens ansvar, at eleverne lzerer det, de skal. Derfor er det vigtigt for os at arbejde med at
analysere, hvad der kommer i vejen, hvis en elev ikke leerer det han skal. Vi tror pa, at den der tager ansvar
kan pavirke, og det er skolens ansvar at finde veje til at skabe leering og trivsel hos hver enkelt elev.

Fortzellinger om eleven er altafggrende for, hvordan eleven lykkes. Derfor er vi i Hjgrringskolen bevidste
om narrativers betydning for elevernes skolegang. Det er vores opgave at finde nye veje, skabe nye gode
fortzellinger og vaere opmaerksomme pa hvilke fortaellinger, der skabes, hvis en elev har det svaert.

Velfungerende samspil og relationer mellem eleverne og de voksne er afggrende for at kunne give
eleverne de bedste betingelser for lzering og trivsel. Derfor er vi meget bevidste om kvaliteten af samspillet
og relationerne.

For at eleverne kan udvikle sig positivt i deres skolegang, er det vigtigt at laeringsmiljget pa skolen er roligt
og uden konflikter - bade mellem eleverne og mellem de voksne og eleverne. Konflikter er et grundvilkar i
menneskers liv, men hvordan de handteres er afggrende. Her bliver vores arbejde med low arousal-
paedagogik helt central.



Low arousal er en paedagogisk tilgang, som sgger at nedtrappe konflikter og skabe et afstressende miljg.
De voksne i Hjgrringskolen er meget bevidste om ansvaret for at bevare roen og arbejde
konfliktnedtrappende i alle situationer, saledes at der skabes det bedste laeringsmiljg for eleverne. Vi har
kontinuerligt fokus pa ikke at skabe eller optrappe konflikter i mgdet med eleverne.

De fysiske ramme

De fysiske laeringsrum/miljger vi opstiller for vores elever, tillader, at vores elever har fri adgang til — og
initiativret til at bruge forskellige materialer. Der er altsa en indretning, som indbyder til at blive nysgerrig
samt udforske materialers brug og anvendelse. Vi mener ogsa, at laeringsrum kan opbygges i forskellige
zoner, sa der netop ind i vores elevgrupper, der spaender vidt, kan skabes rum, som imgdegar: Den elev
som har brug for stilhed, den elev som kan rumme et par gode klassekammerater og de elever som har det
bedst i gruppen.

Rum til bevaegelse:

"lkke Igbe pd& gangen!!”, er en ofte anvendt seetning i skoler. Men, vi taenker, at Igb eller
bevaegelsesmulighed bgr taenkes ind i vores fysiske leeringsmilj@. | vores specialpaedagogiske miljg skal der,
som beskrevet ovenfor, netop vaere plads og rum til vores meget forskellige elever. Der er saledes elever
med hgjt aktivitetsniveau, og andre med en mere indadvendt fremtoning.

Det fleksible fysiske klasselokale/fleksibilitet og lyd:

| arbejdet med vores elever har vi brug for fleksible lokaler, som indretningsmaessigt nemt kan andres pa.
Saledes, taenkes i et mgblement der nemt kan flyttes pa — lydlgst. Det lydigse er vigtigt, da vores elever har
et sensitivt nervesystem. Lydlgse elementer vil sdledes veere monteret pa hjul eller veere monteret med filt.
Desuden vil mobilt mgblement (borde, stole, rumdeler, tavler) kunne skabe grupperinger, sa klassens
elever kan arbejde med forskellige fagfaglige aktiviteter og pa forskelligt niveau. | en klasse vil der ofte
veere brug for: Et feelles samlingssted, den individuelle plads (til ro og fordybelse), hyggekrogen til at leese
med makker, enkeltmandsborde, der nemt kan laves til gruppebord.



Uderummet:

| Hjgrringskolen har vi hgstet mange erfaringer med undervisning i et udendgrs miljg. Det kan derfor kun
understreges, at jo mere gennemtaenkt udearealet er udenfor klasselokalet desto bedre. Kan der vaere
eksperimenterende udeomrader med f.eks. vand? Kan der vaere udendgrs vaerksteder, hvor en padagog
har ansvaret for at igangseette aktivitet. Legeomrader, der sztter en god ramme for bevaegelse pa
forskellige mader. Uderummet skal lige som et klasselokale sdledes vaere indrettet i forskellige zoner, sa
elever kan impdekommes med deres forskellige behov. Det bemazerkes, at udendgrsarealer der henligger
som store abne pladser — ogsa ofte star tomme. Derfor overskuelige mindre zoner.

Yxengaard:

Flere af Hjgrringskolens afdelinger har tilrettelagt undervisning i Yxengaard.

Zoner i rummet:

Der teenkes bade ude og inde i opdeling i zoner. Vi ved, at forskellige rum giver forskellige oplevelser, og
kan frembringe fglelser, tanker og sansninger. For elever i Hjgrringskolen vil arbejdet med deres kroppe
veegte i lige sa hgj grad som arbejdet med det fagfaglige. Derfor har vi i det ovenstaende ogsa anvendt ord
som bevaegelse. Men, i lige sa hgj grad ro. Den eneste made vi kan imgdekomme sa diametrale udtryk, er
dels gennem fleksible indretningsmuligheder og dels gennem opdelingen af og teenkningen i zoner.
Fglgende kan afslutningsvis fremhaeves:

e At skabe fleksible rum, der opmuntre til lzering og udforskning

e Tydelige laeringsrum i uderummet

e Alsidige muligheder for bevaegelse

e Muligheden for ro (snoozel-rum) (sanserum)

e Anvendelse af lys, lyd og mgblement til at ”"szette scenen” for laeringsmiljget



Eksternt samarbejde

For at sikre en god udvikling for alle elever, er det ofte en god ide, at laerere og paedagoger sgger ekstern
vejledning. Det betyder, at vi i Hjgrringskolen arbejder taeet sammen med UE-vejledere, SSP, PPR,
familieafdelingen, sundhedsplejerske, fysioterapeuter, tale-hgre konsulenter og mange andre.

Sparring med PPR

PPR er en vaesentlig faktor i det faelles forberedende arbejde i forbindelse med visiteringen af en elev.
Teamenes arbejde med at udvikle viden om paedagogiske indsatser sker bl.a. ved en |gbende sparring med
PPR. Psykologer eller andre fagpersoner fra PPR kan til en sparring spille ind i teamets arbejde med
forskellige udfordringer og understgtte og udvikle pa teamets kompetencer. Denne sparring er en
konsultativ praksis, hvor laerernes, paeedagogernes og psykologens faglighed sattes i spil i en
samarbejdende refleksion. PPR, leder eller en medarbejder kan facilitere denne proces.

Karrierelaering og praktikkoordinering
| forlaengelse af arbejdet med Ungestrategien arbejder vi fokuseret med vores KLV/PK med at skabe en
struktur ind i organisationen.

Brobygning - KONKRETISERING
| alle Hj@rringskolens afdelinger arbejdes der med brobygning.

Brobygningen kan vaere til almenskolen, hvor elever er med i frikvarterer eller enkelte fag. Samtidig kan
brobygningen ogsa forega i samarbejde med UU-vejledere, hvor der etableres samarbejde med den lokale
omverden. Hos nogle elever giver det mening at deltage i kommunens tilbud om brobygning til 10.klasse
eller/og andre ungdomsuddannelser, hvilket Hjgrringskolen naturligvis understgtter.

Vi har altid den enkelte elevs forudsaetninger og naermeste udviklingszone for gje, nar vi igangsaetter
brobygning.
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HJORRINGSKEILEN

Hiorringskolens anbefalinger:

Afdelingernes navne &ndres - se bilag 1.
Hvad skal det gg@re os i stand til:

e Det bliver i hgjere grad muligt at tage udgangspunkt i barnets behov og ikke en diagnose. Barnet far
mulighed for at fa et tilbud, der tilbyder en padagogik, der matcher deres behov.

e Barnet defineres ikke af deres diagnose med et preedikat, og fortaellingen om barnet bliver ikke, at
det er fgrst og fremmest, er et barn med en diagnose.

o Styrke foraeldresamarbejdet omkring at finde det rette tilbud, og undga at forzeldre vil have et
specifikt tilbud ud fra barnets diagnose.

Opmaerksomhedspunkter:

o Sikring af at tilbuddene er sa velbeskrevet, at det kan sta pa mal ift. evt. klager i ankestyrelsen

Samarbejde og sammenlaegning af afdelingerne, da de sma afdelinger er meget
skrgbelige i forhold til bemanding, linjefag, sygdom, fleksibilitet

Hvad skal det ggre os i stand til:
e TF/Klgver samles som én enhed

o Sammenlaegning af Klgver og TF fordi tilbuddene ligner hinanden meget. Begge elevgrupper
har socioemotionelle udfordringer

o Det skal ggre os i stand til at kunne deekke den fagfaglige undervisning og sikre kvaliteten i
undervisningen

Det er lavet prgvehandlinger ift. TF/Klgver, og resultaterne er lovende.
De fysiske rammer er til stede
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Sammenlagning af STL og G3, efterar 2020.

o Dereren oplevelse af at de to elevgrupper matcher hinanden godt.

o Dereribegge elevgrupper en feelles problematik, sprog er svaert og der skal veaere god tid til
at leere nyt. De to laerergruppers kompetencer vil komplementere hinanden fint ved at
arbejde ind i et faelles fundament.

o Udsvinget i antallet af elever der bliver visiteret til de 2 omrader, er svingende — derfor vil
det betyde en optimering af ressourceforbruget. Der er til STL visiteret 8 elever til det
kommende skolear.

Vi har gennem de sidste 4 ar, har set et massivt fald i elever til sprog, tale — lsese omradet, og
gnsker at sikre Hjgrringskolens fortsatte arbejde med denne elevgruppe, derfor ser vi en
sammenlagning med en anden mindre afdeling kan veere en mulighed for at beholde STL, som et
specifikt tilbud i Hjgrring kommune.

Ud over en sikring af et bemandingsmaessigt og kvalitetsmaessigt perspektiv, gnsker vi ogsa at sikre
de elever, der pa ingen made kan rummes i almendelen, at de kan fa adgang til at indga i social
sammenhang — i en ungdomskultur. Vi har saledes for nyligt, lavet en prgvehandling herpa, hvor vi
havde samlet 3 piger fra G3 og 3 piger fra STL i et karrierelaeringsforlgb. Vi kommer fremadrettet til
at foretage flere af disse prgvehandlinger.

Elevgrupperne i STL og G3 kan have — ligesom de ikke kan have, falles karakteristika. Saledes, er
begge hold af elever ofte stille og mangler selvtillid. Begge hold elever oplever at komme fra
udmattende forlgb i almendelen, hvor de gradvist og gennem en laengere periode har oplevet, at
miste grebet om det faglige — og, i k@lvandet herpa oplevet at vaere forkerte, ikke at fungere.

Kognitionsmaessigt, kan begge malgrupper vaere udfordret pa arbejdshukommelsen og
forarbejdningshastighed. Elementer, der kan fgre til &ngstelighed, hvilket vi iseer ser fremtraedende
i begge afdelingers pigegrupper.

Vi har saledes en forventning om, at sammenlaegningen kommer til at tilfgre eleverne, de
professionelle voksne og Hjgrringskolen som organisation, fglgende:

1. En stgrre elevgruppe, vil sikre eleverne adgang til ungdomskultur

2. Et bredere og endnu mere specialiseret tilbud, der tilgodeser begge elevgrupper. Herunder,
en seerlig tilfgrelse af viden fra STL til G3 pa laese/stave omradet

3. Organisationen kan i langt hgjere grad indfri normeringstal

Afslutningsvis, vil vi som specialskole papege, at vi generelt arbejder med sprog/tale/laese
udfordringerne i alle afdelinger, og at vores kommende indsatsomrader i hele organisationen er en
generel efteruddannelse af personaler indenfor feltet. Desuden, arbejder vi pa etableringen af et
internt kompetencecenter, der dels vejleder internt i organisationen, men i lige sa hgj grad arbejder
ud af huset med vejledninger ift. almendelen. Dette kunne ogsa (i fremtiden) vaere en del af
visitations-forarbejdet, at vores kompetencecenter observerer elever i almendelen, fgr en endelig
visitering. Desuden, vil vores kommende center ogsa vaere opmeerksomt pa at gge antallet af

elever, som tilbagesluses i almenden.
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Ovenstaende beskrivelse af sammenlagningen med STL og G3 kan altsa ses, som et skridt pa vejen
fra at have STL som en centralt placeret fysisk afdeling med elever, til at overga til en bred fag-
professionel taenkning hos personalet og alle afdelinger i Hjgrringskolen.

De fysiske rammer er til en sammenlagning er ikke til stede i almenomradet, men kan
sandsynligvis etableres pa Norgesvej 6.

OK/Hgjenehuset placeres fysisk samme sted
o Der skal ggre os i stand til at skabe et robust tilbud, hvor kompetencer kan bruges pa tvaers,
og dermed skabe en endnu hgjere faglig kvalitet. Robusthed ved sygdom og andet fraveer.
o Deanvender de samme ekstra hjelpemidler.
o Elevgruppen matcher hinanden i graden af udfordringer.

Det vil vaere hensigtsmaessigt at OK afdelingen og Hgjenehuset placeres i OK afdelingen pa
Muldbjergskolen. Der er pt. ikke fysiske muligheder til radighed for sammenlaegning

Alle specialklasserne:

er fortsat placeret i Hjgrringskolen som en samlet organisatorisk enhed med fzlles
specialpaedagogisk viden (se indledende afsnit)

der arbejdes fortsat pa etableringer af brobygning/udslusningsmulighed til almendelen/Hjgrring
Ungdomscenter hvis eleven kan rumme det.
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HJORRINGSKEILEN

Bilag 1

Afdelingernes navne a&ndres.

De enkelte afdelinger

Feelles for Hjgrringskolens forskellige afdelinger er, at der arbejdes med afseet i et bgrnesyn der hedder, at
bern ger det godt hvis de kan. Vi tror dermed p3, at alle bgrn gerne vil klare sig godt, have gode venner og
glade voksne omkring sig.

Derudover arbejdes der pa forskellig vis med afsaet i, at hvert enkelt barn udfordres tilpas og sikres succes
og gode skoleoplevelser.

Endelig arbejdes der med afsaet i et feelles paedagogisk grundlag, der baserer sig pa en ressourcefokuseret
og anerkendende tilgang.

Feelles for beskrivelserne af de forskellige afdelinger er, at der ikke som udgangspunkt tages afsaet i
bestemte diagnosekategorier. | stedet vil afdelingerne vaere beskrevet ud fra, hvordan der arbejdes
paedagogisk og ud fra, hvad afdelingerne hver iszer er saerligt gode til at understgtte. Diagnoserne er altsa
sekundzere i forhold til, at afdelingerne fgrst og fremmest skal kunne tilgodese hver enkelt elevs behov.

Fra ADHD klasserne til A-klasserne

| skolens A-klasser undervises der i alle folkeskolens fag, og der arbejdes altid som udgangspunkt hen imod
Folkeskolens afgangsprgve. Alle elever deltager altsa i fagfaglig undervisning i forskellig udstraekning.

Undervisningen og hverdagen er tilrettelagt ud fra en hgj grad af genkendelighed. Det betyder, at der i
klasserne gennemgaende arbejdes med forskellige typer af rutiner, visuelle stgttesystemer og struktur, i
det omfang og pa den made, som de enkelte elever profiterer af. Dette ggres med henblik pa at
understgtte bgrnenes brug for overskuelighed, med henblik pa udviklingen af faerdigheder i forhold til
overblik og selvregulering.

Der ggres meget ud af at se elevernes vanskeligheder bag adfaerden og der arbejdes systematisk med at
kortleegge elevernes udfordringer og udviklingspotentiale. Gennem en anerkendende og
ressourceorienteret tilgang leegges individuelle padagogiske handleplaner, hvor der fokuseres pa positiv
adfaerd.

| forleengelse heraf mgdes eleverne nysgerrigt, og der anvendes en positiv og anvisende kommunikation.
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Der er et stort fokus pa at agere konfliktnedtrappende og at tilpasse forventninger til elevernes
forudsaetninger. Pa den made er der et stort fokus pa viden om, hvordan gode relationer til eleverne sikrer
gode muligheder for lzering, trivsel og udvikling.

Malgruppe:
| A-klasserne har eleverne alle et stort behov for struktur og forudsigelighed i hverdagen. Eleverne vil ofte

have behov for szerlig stgtte ift. opmaerksomhed, koncentration og overblik, og derudover vil nogle af
eleverne skulle understgttes i impulskontrol og selvregulering.
| A-klasserne vil en del af eleverne vaere udredt med ADHD eller have lignende problematikker.

Fra TF afdelingen og Klgver til F-klasserne
| F-klasserne arbejder paedagoger og leerere pa at skabe et roligt og trygt miljg. Der arbejdes med afsaet i

neuropaedagogisk viden og praksis, og herudfra at peedagoger og laerere formar at afstemme sig
folelsesmaessigt med eleverne.

| F-klasserne er der et stort fokus pa at arbejde med udviklingen af sociale og emotionelle feerdigheder.
Der arbejdes med en rolig og anerkendende tilgang til eleverne, samt ud fra principperne i low-arousal-
paedagogik. Low-arousal-paedagogikken er i szerlig grad vigtig i kraevende og konfliktfyldte situationer.
Skoledagen er praeget af struktur og kendte rammer, hvor eleverne oplever forudsigelighed og rutiner.
Undervisningen tager udgangspunkt i klasseundervisning i mindre grupper, samt individuelt tilrettelagt
undervisning i forhold til hver enkelt elevs faglige niveau og seerlige behov.

Der arbejdes med folkeskolens fag i det omfang det er meningsfuldt for de enkelte elever. Et stort fokus i
klasserne er elevernes deltagelse i de sociale faellesskaber, samt inddragelse af fysiske aktiviteter.
Seerligt for dele af F-klasserne er, at der er mulighed for et udvidet samarbejde med familier i situationer
hvor netop familizere faktorer spiller en szerlig rolle.

Malgruppe:
Eleverne i F-klasserne vil pa forskellig vis veere bgrn, der har behov for stgtte og seerlig opmaerksomhed i

forhold til at regulere sanser og fglelser. Der er i F-klasserne derfor en sarlig opmaerksomhed pa
udviklingen af denne regulering. Malgruppen vil ogsa veere bgrn, der har brug for meget trygge rammer,
sma sociale faellesskaber og en hgj grad af stgtte og struktur.

Eleverne i F-klasserne kan vaere bgrn der har vanskeligheder knyttet til sociale eller emotionelle faktorer,
eller vaere bgrn der er udredt med tilknytningsvanskeligheder.

Fra G3 til G-klasserne

Arbejdet med eleverne i G3 tager sit udgangspunkt i Det Heliotropiske Princip. Et princip der handler om,
at man udvikler sig, nar man straekker sig efter — eller vender sig mod lyset — altsa, det gode som giver
mening, energi og viser en mulig vej for at komme videre. Den bagvedliggende tanke handler om at lzere,
at leere af sine succeser.

Der arbejdes ud fra zonen for naermeste udvikling, hvilket betyder at eleverne udfordres preecis der, hvor
de har deres aktuelle laerings- og udviklingspotentiale.

Der arbejdes ikke direkte fagfagligt med skolens fag, men med lzering i et bredere perspektiv. Malet i G-
klasserne er at ggre eleverne sa livsduelige som muligt. Derfor arbejdes der med udviklingen af

faerdigheder i relation til en helt almindelig hverdag.
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Der er i gruppen et stort fokus pa, at relationen mellem lzerer og elev er helt afggrende for elevens laering
og udvikling.

Undervisningen er ofte baseret pa mange gentagelser og en meget hgj grad af struktur.

Derudover arbejdes der i vid udstraekning efter mesterleere, hvor laereren eller paedagogen helt konkret
viser og visualiserer hvad eleven skal ggre. En stor del af undervisningen foregar i forskellige vaerksteder,
der er henlagt til Yxengaard, Tornby plantage og Nordstjernen, Doggerbanken i Hirtshals.

Malgruppe:
| G-klasserne gar en elevgruppe, som generelt har brug for meget stgtte til at leere. Det er elever hvor der

tages seaerligt hensyn til hukommelsesspaendvidde og overbliksvanskeligheder.

Fra K — klasserne til K-klasserne

| K-klasserne er den overordnede padagogiske tilgang inspireret af TEACCH-padagogik. Her spiller
struktur, visuelle tilgange, forudsigelighed og tydelighed en stor rolle og er gennemgaende for arbejdet i
alle klasserne.

Der undervises i alle folkeskolens fag, med henblik pa afgangsprgver for de elever hvor det er relevant.
Der arbejdes systematisk med socialfag og med forskellige tilgange og materialer der knytter til socialitet
og social lzering, f.eks. sociale historier.

| klasserne laegges szerligt veegt pa feellesskabsdimensionen i undervisningen, hele tiden med szerligt
hensyn til den enkelte elev. Derfor sgges at tilrettelaegge en hverdag, som ligner hverdagen i en folkeskole
meget. Dog arbejdes der i mindre grupper, samt med fleksibilitet og tilpasning til vores elevgruppe. Det
betyder, at der tilbydes valgfag, lejrskole og ture ud af huset, hele tiden med szerligt fokus pa struktur og
forudsigelighed.

Endelig er der et stort fokus pa elevernes behov for at kende de 10 H’er. Kendetegnende for didaktik og
padagogik er, at alle systemer og strukturer tilpasses den enkelte elevs sarlige kognitive profil.

| forhold til elever i disse klasser, der har sanseintegrationsvanskeligheder arbejdes der med forskellige
fysiske aktiviteter bl.a. yoga og massage. Herud over er der szerligt fokus pa afskaeermning og andre
hjelpemidler ift. sanseintegration.

Malgruppe:
| K1-klasserne gar mange elever der har brug for stgtte til udviklingen af sociale og kommunikative

faerdigheder, og som profiterer szerligt af en hgj grad af struktur og forudsigelighed. Eleverne kan vaere
bgrn som har vanskeligheder indenfor den del af autismespektret hvor der er brug for en mindre grad af
stgtte, og som profiterer af fagfaglig undervisning i folkeskolens forskellige fag.

Hogjenehuset / K2

| K2-klasserne vil der ofte arbejdes med et indslusningsforlgb, sa eleven gradvist kan lzere stedet og bgrn
og personale at kende. | et sddant forlgb er det muligt at en lzerer eller peedagog inden opstarten kommer
pa et eller flere hjemmebesgg og eller besgg i institutionen. Indslusningsforlgbet kan ogsa involvere et eller
flere bes@g pa skolen, sa barnet bliver bekendt med de nye lokaler og omgivelser.

Eleverne i K2 har brug for et skoletilbud der kan hjalpe, stgtte og understgtte den generelle udvikling, med
et saerligt fokus pa udviklingen sociale faerdigheder og kommunikation.
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Undervisningen foregar i afgreensede og meget genkendelige, overskuelige og strukturerede miljger. Hver
dag gennemgas dagens plan og understgttes visuelt af piktogrammer.

Visualisering, konkretisering, systematik og organisering af tid og rum er en vaesentlig del af hverdagen.
Der kan veere tale om stgtte til barnet via farvekoder, piktogrammer eller detaljerede guidesystemer. Pa
den made bliver forventninger og intentioner i hverdagen meget direkte synlige.

| K2 arbejdes der med lzering i et bredere livsperspektiv, f.eks. i forhold til at spise med kniv og gaffel,
kleede sig pa, folge en plan, handle ind, tage osv.

Der arbejdes med at understgtte eleverne kommunikativt, idet nogle ikke udvikler et verbalt sprog. | K2
tilbydes derfor traening i kommunikation i det daglige arbejde og i elevernes daglige aktiviteter. Der
anvendes visuel stgtte, AVAZ, PECS, Tegn til Tale og andre kommunikationsstgttende foranstaltninger.

Malgruppe:
| K2-klasserne vil mange af eleverne, tilsvarende K-klasserne, befinde sig indenfor autismespektret eller pa

anden vis have udfordringer i relation til social kommunikation. Fzelles for en del af eleverne i K2 vil veere,
at de ligger i den del af spektret, hvor der er brug for en hgj grad af stgtte i forhold til selvsteendighed og
leering. Det der samler gruppen er, at der er brug for en hgj grad af stgtte i forhold til udviklingen af sociale
og personlige kompetencer.

OK-klasserne/G2

| OK/G2 klasserne arbejdes der med at skabe et laerings- og undervisningsmiljg, hvor alle elever gennem en
dannelses- og uddannelsesproces, kan udvikle integritet og oplevelse af identitet.

Legen er et omrade, som vises en sarlig opmarksomhed i OK/G2, fordi vi ved hvordan legen er med til at
udvikle kroppen, sproget og de sociale kompetencer. Bgrn opfatter leg som naturligt, sjovt og rart.

Derfor arbejdes der helt specifikt med leg, fra den tidlige kontaktleg imellem barn og voksen til lege
imellem bgrnene. Lege, hvor flere indgar, bliver tilrettelagt pa en made, sa det er tydeligt for bgrnene,
hvad de skal lege, hvordan det skal forega, og hvis tur det er. Efter at have lzert organiseringen og have
gvet sigi "love og regler" i social leg bliver bgrnene i stand til at lege selv i sma grupper uden ret megen
stgtte fra personalet.

Der arbejdes altsa med struktureret leg, som er karakteriseret ved en organisering og en ramme for,
hvordan legen foregar.

Musik og rytmik indgar ogsa som vigtige aktiviteter i laereprocesserne i OK/G2.

Derudover arbejdes der malrettet i disse klasser pa at understgtte elevernes udvikling, bade fysisk, men
ogsa i forhold til social forstaelse og udvikling af kommunikation. Der er et stort fokus pa at arbejde med at
lade eleverne opna sa hgj en grad af selvsteendighed som muligt.

Undervisningen er derfor helt szerligt tilrettelagt den enkelte med udgangspunkt i Folkeskolens fag.

Leeringsmiljget er praeget af tydeliggjorte og let forstaelige strukturer og forventninger, og leering forstas
som et element der tilstede i alle aktiviteter i Igbet af dagen, og undervisnings forstas ligeledes bredt som
noget, der rummes i alle aktiviteter, hvor en voksne og eleven er sammen. Undervisningen er individuelt
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planlagt og foregar i sma grupper eller enkeltvis. Har eleverne brug for kompenserende hjaelpemidler eller
har eleverne brug for alternative kommunikationsformer er det ogsa en mulighed.

Malgruppe:
Eleverne i OK/G2 vil alle vaere elever, hvor der er brug for en meget hgj grad af stgtte i forhold til laering og

udvikling. Feelles for gruppen er, at det er elever der pa forskellig vis og af forskellige arsager har
leeringsvanskeligheder og funktionsvanskeligheder i et omfang, der har gennemgribende indvirkning pa
elevernes hverdag.

Fra STL klasserne til S-klasserne

Arbejdet i S-klasserne sigter mod elevernes afgangsprgver i 9.klasse.

Der arbejdes fokuseret med en fagfaglig indsats og treening af sprog. Dette sker i den daglige undervisning,
samt i et ugentligt samarbejde med laesevejleder og en talekonsulent.

Der arbejdes ud fra zonen for narmeste udvikling for hver enkelt elev, og eleverne stilladsers visuelt og it-
teknisk.

Der arbejdes med at udvikle strategier til at nedbryde undervisningens emner i overskuelige dele, samt
forskellige strategier ift. at blive sa selvhjulpen som muligt.

Derudover arbejdes der oplevelsesorienteret med forskellige aktiviteter for at stimulere sproglig tilegnelse
gennem falles oplevelser.

En anden del af arbejdet med denne elevgruppe sigte bevidst pa at eleverne fglger og er med i
undervisningen i en alderssvarende almenklasse —i et eller flere fag.

Malgruppe:

Kendetegnende for eleverne i S-klasserne er, at der er brug for saerlig opmeerksomhed i forhold til sprog,
tale og leeseomradet. Der arbejdes fagfagligt pa samme vis som i folkeskolen, og med henblik pa
overgangen imellem Hjgrringskolens specialiserede tilbud og den almene folkeskole for de elever hvor det
giver mening.

Eleverne er i gvrigt faelles om at have brug for ro i indlaeringssituationer, guidning og anerkendelse Igbende
i leeringssituationen (feed forward/feedback). Desuden arbejdes der specifikt med sproglig stimulering.
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HJORRINGSKEILEN

Bilag 2

Udbygning af ledelsesmatrix i Hjgrringskolen, samt en matrix i forhold til samarbejde med
almendelen

Faellesmeaengdens potentialer fremadrettet — samarbejdet mellem Hjgrringskolen og almendelen

Hvad skal det g@re os i stand til:

Definition pa inklusion er, at “alle bgrn og unge oplever sig som en betydningsfuld del af feellesskab med
mulighed for social, faglig og personalet udvikling”. De nationale mal for folkeskolen siger, at vi skal
udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de kan. Samtidig med det, ses der et stigende antal bgrn med
primaert ASF-diagnoser, et stigende antal bgrn med skolefraveer/skolevaegring/angst og et stigende antal
bgrn med udfordrende adfaerd. Komplekse problemer kreever komplekse Igsninger, og gkonomi er et
centralt tema, sa hvordan kan man med fordel flytte ressourcer fra specialklasserne til almendelen og
samtidig fa specialpaedagogiske kompetencer i almendelen til fordel for vores bgrns laering og trivsel?

| dag har vi et system, der deler bgrnene i to:
Speciel/almen

Enten/eller

Diagnose/normal

Hvis vi skal vaek fra det og i stedet kigge pa feellesmangdens potentiale eller inkluderende fzellesskaber, sa
fordre det, at man saetter barnet i centrum, har et steerkt bgrnefokus, et klart investeringsperspektiv og
risikovillighed og leering med henblik pa forankring og evt. spredning - for bgrn er mere ens end forskellige,
sa arbejdet skal vaere at tilpasse rammerne til bgrnene og ikke bgrnene til rammerne. Der er derfor i hgjere
grad behov for mellemlgsninger, der kombinerer det specielle med det almene inden for en fzelles
kontekst med sigte pa st@rre laeringsudbytte, social udvikling og trivsel til fglge for alle elever.

Opmaerksomhedspunkter:

Nest-klasser er et godt eksempel pa dette og evidens peger pa, at Nest-klasser er godt for alle bgrn i
klassen. Hjgrring Kommune har maske ikke elevgrundlaget til at lave Nest-klasser, som de kendes i Arhus,
men man kunne med fordel arbejde pa at etablere forsggsklasser ud fra lignende model, hvor fokus er p3,
at stgtten skal vaere i klassen og ikke udenfor eller i en specialklasse. Det kan vaere stgtte i grupper, hvor
det er sammenlignelige problematikker, holddannelse pa tveers, hvor fokus er pa behov i forhold til
paedagogik, faglighed og barnets naermeste udviklingszone.

Fokus skal @ndres fra hvorfor til hvordan, sa vi i organisationen bliver i stand til at skabe trygge,
professionelle lzeringsfaellesskaber for alle bgrn.

Arbejdet i Nest-lignende klasser/forsggsklasser skal vaere bygget pa struktur, forudsigelighed og tilpassede
rammer, hvor co-teaching, falles forberedelse, teet teamsamarbejde, meget taet samarbejde med PPR,
ledelsesopbakning prioriteres. For at det skal fungere, sa er det vigtigt, at man som leder er parat til at
afgive og tage ledelse pa tveers af distrikter gennem understgttelse principperne i Felles Ansvar, samtidigt
med, at medarbejderne arbejder pa tveers af specialklasserne og almendelen.
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Der skal veaere individuelle timer med social leering for eleverne med specialpaedagogiske behov. Samtidig
er det vigtigt, at der tages hensyn til leringsrummet i klassens indretning, sa det er tilpasset elevernes
behov og forudszetninger.

Dette kraever kompetencer fra personalet sdsom relationskompetence, undervisningsdifferentiering,
klasseledelse, evaluering, feedback, analytisk kompetence og klare forventninger til hinanden.

Co-teaching

Co-teaching kan vaere med til at fa inklusion til at lykkes og sikre, at eleverne far udbytte af undervisningen.
Men det er ikke nok, at to leerere/padagoger er sammen inde i en klasse. De skal veere bevidste om,
hvilken paedagogik og metode, de bruger i undervisningen.

Ressourcepersoner med en specialpadagogisk viden, co-teaching og teamsamarbejde er tiltag, som tit
naevnes, for at fa inklusionen til at lykkes, hvor det blandt andet handler om et ligevaerdigt samarbejde
mellem almenlaereren og specialleereren, hvor der er det faelles ansvar for udviklingen af et inkluderende
leeringsmiljg for alle elever i klassen, der er omdrejningspunktet.

Samarbejde pa tveers

Specialklassernes leererne kunne fungere som et videncenter, som almenskolerne kan kalde pa til fx at
observere en klasse. Almenskolerne har ytret interesse for det, og det har vaere benyttet en del gange
allerede til fx sparring om, hvorvidt en elev ville have gavn af en visitering frem for padagogisk indsats pa
distriktsskolen, hvor i klassen elever skal sidde, og hvordan man kan arbejde specialpadagogisk med
eleverne. Personale fra almendelen har endvidere flere gange deltaget i undervisningen i en af
specialklasserne for at fa viden om, hvordan de kan hjalpe en specifik elev.

Tiltag der er ivaerksat

| dette skolear har der vaeret et samarbejde pa tvaers mellem Hirtshals Skole og Hjgrringskole, da Hirtshals
Skole stod overfor at skulle modtage en stor gruppe af elever fra bgrnehaven, som alle var kendt i PPR. Ved
tidlig indsats vha. mgder allerede mens bgrnene gik i b@rnehaven, koordinering og forberedelse af
personalet, som skulle modtage b@grnene, valgte man, at alle eleverne startede i bgrnehaveklassen.
Hirtshals Skole modtog sparring pa, hvordan opgaven kunne handteres og personalet var klaedt pa til
opgaven.

Pt. arbejdes der pa forskellige tiltag i samarbejde mellem Lundergaardskolen og Hjgrringskolen, hvor man
gnsker at afprgve, hvad det kan ggre, hvis de bruger ressourcerne pa egen skole i stedet for at visiterer en
elev. Her patankes der samarbejde omkring sparring til personale, og der overvejes en mulighed for at
have medarbejdere ansat pa tveers.
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LEDELSE AF KERNEOPGAVEN
Inklusion - et feelles ansvar pa tveers af medarbejdere, ledelse, faggraenser og gkonomi.

LEDELSE

Nar der arbejdes med at give det enkelte barn, og b@rnegruppen, det bedste tilbud, pa tvaers af
organisationen er der mange forskellige fag- og personalegrupper der skal aktiveres og koordineres. Det
giver en udfordring i forhold til vores traditionelle made at bedrive ledelse pa, hvor vi typisk leder
personale i en afgreenset gruppe.

For at kunne imgdega disse udfordringer skal ledelsesfokus pa dette felt, rette sig mod kerneopgaven. Pa
denne made bliver det opgaven der satter retning for hvilke kompetencer, ressourcer og organisering der
er behov for i den enkelte opgave. Hvis der arbejdes pa denne made, vil den ansvarlige leder naturligvis
skulle tage ansvar for ledelse af selve opgaven, men lederen vil ogsa skulle tage personale- og
ressourceledelse pa tvaers af de skoler, afdelinger, sektorer der er involveret pa baggrund af principperne
for Faelles Ansvar.

Denne ledelsesform kraever en grundlaeggende tillid mellem dem der leder de forskellige omrader. Nar
man afgiver ledelse af et omrade, som man stadigveek selv er ansvarlig for, er det afggrende med en hgj
grad af kommunikation og koordinering, og der skal vaere et tydeligt formal som der er enighed om.

Der er altsa tale om et faelles ledelsesrum hvor alle altid har ansvar for opgaven, men naturligvis i
forskellige grader pa forskellige tidspunkter.

Det er vigtigt at alle niveauer, ogsa medarbejderniveauet, har forstdet maden at Igse opgaven p3, da det
kan vaere en stor udfordring at forholde sig til flere ledere samtidigt.

@KONOMI
Det gkonomiske incitament har stor betydning for opgavelgsningen. Derfor er afggrende at
ressourceallokeringen understgtter opgavelgsningen pa tveers i organisationen. For at dette kan lade sig
gore, skal der vaere “frie midler” til radighed.
En af de store udfordringer ved den nuvaerende opgavelgsning, er at ressourcerne der skal fglge barnet,
ikke er frie, og derfor efterfglgende skal traekkes ud af driften pa “normalomradet”. Pa den made bliver der
faerre ressourcer, og dermed mindre inklusionskraft og risiko for at endnu flere bgrn far brug for meget
ressourcekraevende eksterne tiltag.
En ressourcemodel hvor en visitering til specialundervisning pa specialskoleenheden ikke ngdvendigvis
placere hele opgaven, ansvaret og gkonomien hos enten almenskolen eller specialskolen, bliver ngdvendig
hvis der skal arbejdes med en opgavelgsning pa tvaers.
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Hjgrringskolens elevtalfordeling i arene 2015-2020.
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